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Tassa artikkelissa esittelen yrityksille tehdyn kyselytutkimuksen tulok- sia. Tutkimuksessa kartoitettiin
yritysten ajatuksia korkeakoulujen kanssa tehtdvasta yhteistyosta ja elinikdisestd oppimisesta seka
yhteistyohon ja oppimiseen vaikuttavista asioista. Tutkimus tehtiin Suomessa ja Baltian maissa. Kuvaan
kyselyn olennaisia tuloksia keskittyen erityisesti suo- malaisten yritysten vastauksiin. Aineiston koko ei
ole riittdva vastausten maaralliseen analysointiin, mutta kdyn lapi kolmenkymmenen eri orga- nisaation
vastauksia laadullisesti ja nostan esiin niistd nousevia mielen- kiintoisia ajatuksia. Artikkelin tavoitteena
on selvittdd, mita odotuksia yrityksilld on korkeakoulujen kanssa tehtdvalle yhteistydlle ja minkélai- sia
esteitd ne tdssa toiminnassa kokevat. Tutkimuksen tuloksia voidaan hyddyntda suunniteltaessa
koulutuksia jatkuvaan oppimiseen ja kehitet- tdessa yhteistydn muotoja yritysten kanssa.

Korkeakoulujen yhteistyo yritysten kanssa

Viime vuosikymmenina korkeakoulujen yhteistyo yritysten kanssa on noussut yha
merkityksellisemmaksi. Yhteistyohon on luotu erilaisia mal- leja ja kuvattu hyvia kdytanteita. Yritysten ja
korkeakoulujen vélinen yhteisty6 on hyvin tarked teema korkeakoulujen yhteiskunnallisen ja alueellisen
vaikuttavuuden kannalta. Suomessa erityisesti ammattikor- keakouluille on annettu tehtavaksi
aluekehitys koulutuksen ja soveltavan
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vahvuusalajul- kaisu 2023. Mikkeli: Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, 78-87. https://urn. fi/URN:ISBN:978-
952-344-568-0 tutkimuksen lisdksi. Suomessa jatkuva oppiminen on merkittéva teema, ja tyontekijoiden
elinikdisessa oppimisessa korkeakouluilla on jo nyt merkittava rooli. Tasta huolimatta teemassa ndhdaan
paljon kehittdmi- sen kohteita, erityisesti Euroopan tasolla sekd maaran ettd laadun osalta.

Kyselyssa kasiteltiin erilaisia henkildstokoulutuksiin liittyvid teemoja, ku- ten erilaisten
koulutusmuotojen mielekkyytta yrityksille. Lisdksi kysyttiin yritysten odotuksia korkeakouluyhteistyolle
erityisesti sdhkoisten pal- velujen osalta. Artikkelissa avaan yritysten ajatuksia siitd, mitkd ovat tar-
keimmat menestystekijat yhteistyolle yritysten ja korkeakoulujen vélilld ja mitka tekijat koetaan
suurimmiksi esteiksi. Seuraavaksi kdyn ldpi yritys- ten ja korkeakoulujen vélisen yhteisty6n kasvavaa
merkitystd aiemman tutkimustiedon pohjalta.

Y hteistyon kasvava merkitys

Yhteisty0 oppilaitosten ja yritysten vélilld on tiarkea teema, jonka merkitys korostuu jatkuvasti
muuttuvassa maailmassa. Yhteistyo ja kaikki inno- vaatiotoimenpiteet ovat erittdin merkityksellisia
nykyisessa liiketoimin- takentdssa (Majava ym. 2013). Yritykset hakevat yhteistyolta erityisesti
tulevaisuuden innovaatioita, opiskelijoiden rekrytointia ja merkityksellis- ta kilpailuetua, jota ne voivat
luoda yhteistydssa korkeakoulujen kanssa (Davey ym. 2018).

Korkeakoulujen ja yritysten yhteistyo tarkoittaa vuorovaikutusta opiskeli- joiden ja oppilaitoksen
henkilokunnan, tyontekijoiden, organisaatioiden ja julkishallinnon toimijoiden ja alueellisten
sidosryhmien vaililla. Kaikki ndma3 tahot ovat kiinnostuneita paitsi tydmarkkinoista myos yrityksien
liiketoimintaa koskevasta tiedosta ja niista yhteyksisti, joiden avulla kor- keakoulujen toiminta koskettaa
yritysten kenttda. Naiti ovat esimerkiksi koulutukset, harjoittelut, tutkimusprojektit tai
innovaatioyhteistyd. (Dan 2013.) Korkeakoulujen ja yritysten vailinen yhteistyd ndhdaan rationaalise- na
prosessina, kun silla erityisesti pyritddn voimavarojen yhdistimiseen ja vaihtoon (Ankhar & Al-Tabbaa
2015). Korkeakoulujen yritysyhteistydn muodoissa korostuu juuri tiedon merkitys (Majava ym. 2013).



Tiedeyliopistojen ndhddan olevan melko hitaita muuttamaan yritysyh- teistyénsa kaytanteitd (Nyman
2015). Sen sijaan ammattikorkeakouluilla tulisi olla merkittava rooli alueiden kehittamisessa, koska se on
yksi nii- den lakisdateisista tehtavistd. Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta on laajentunut valtavasti
vajaassa kymmenessa vuodessa. (Arene 2022.)

Yhteistyotd tehdadn laajasti eri alojen yritysten kanssa, ja ammattikor- keakoulut ovat Arenen (2019)
selvityksen mukaisesti erityisesti pk-yri- tysten kumppaneita.

Korkeakoulujen - erityisesti yliopistojen - ja yritysten yhteisty6ta kos- kevissa artikkeleissa korostuvat
teknologiat ja innovaatiot, vaikka op- piminen itsessddan on myds merkityksellista ja tarkea yhteistyon
muoto. Dan (2013) jakaa yhteistyon tyypit tutkimukseen, oppimiseen ja koulu- tukseen seka
konsultointiin. Oppiminen ja koulutus -kategoriaan han sijoittaa seka yrityksissa jarjestettavat
koulutukset, opiskelijoiden har- joittelujaksot ja valmistuvien rekrytoinnin ettd konferenssit, workshopit
ja seminaarit. (Dan 2013.)

Sitran vuonna 2021 tekeman tutkimuksen mukaan suomalaisista yrityk- sistd 56 prosenttia tekee
yhteistyotd oppilaitosten kanssa (Vesa 2021). Tutkimuksessa ei eritelty sitd, kuinka moni tekee
yhteistyotd korkea- koulujen kanssa. Yleisimmiksi syiksi tehda yhteisty6td mainittiin uusien osaajien
l6ytdminen ja tulevaisuuden osaamistarpeisiin varautuminen. Ammattikorkeakoulujen osalta on
mielenkiintoista, ettd jo kolmantena syyna on alueellisen elinvoiman edistdminen ja yhteiskuntavastuu,
kos- ka aluekehittdminen on iso osa ammattikorkeakoulujen tyokenttda. Nel- jantend syyna mainittiin
oman tai henkildston osaamisen kehittdminen. (Vesa 2021.)

Rybnicek ja Konigsgrube (2018) mallinsivat kirjallisuuskatsauksessaan yliopisto-yritysyhteistyon
tekijoita, jotka vaikuttavat yhteistyon onnistu- miseen. Heiddn mallinnuksensa mukaisesti yhteistyohon
vaikuttavat ins- titutionaaliset tekijat (resurssit, rakenne, halukkuus muuttua, prosessit ja kontrollointi),
suhteisiin liittyvat tekijat (kommunikaatio, sitoutuminen, luottamus, kulttuuri, kumppanin valinta,
mielikuva, odotukset, kokemus, johtajuuden rooli, tiimin kokemus, konfliktit) ja tuotantotekijat
(tavoitteet, tiedon jakaminen, teknologian jakaminen). Lisaksi yhteistyohon vaikut- tavat puitetekijat
(ymparistd, immateriaalioikeudet, sopimukset, maan- tieteellinen etdisyys) sekd potentiaaliset
moderaattoritekijat, joita ovat muun muassa yrityksen koko ja toimiala. (Rybnicek & Kénigsgrube 2018.)

Yhteistyon apuna voidaan kéyttd erilaisia alustoja. Menestyvassa alus- tassa on tarkeaa se, ettd kaikki
kumppanit voivat liittya siihen eri yh- teiskunnan osista, my6s useampi korkeakoulu samanaikaisesti.
Tama ei onnistu ilman jaettua ndkemysta ja yhteisia tavoitteita kaikilta alus- talle osallistuvilta tahoilta.
(Nyman 2015.) Alustoina voivat toimia myos erilaiset verkkoalustat. Yhteen tai muutamaan
yhteistydmuotoon, kuten opiskelijoiden rekrytointiin tai harjoitteluihin ja koulutusten tarjoamiseen,
alustoja on jo olemassa. Niiden toimintojen edelleen kehittdmiselle on kuitenkin viela tarvetta. Alustojen
kehittdmiselld pyritdan tehostamaan oppilaitosten ja yritysten yhteistyota seka kehittdmaan elinikéista
oppi- mista. Seuraavaksi kerron tutkimuksestamme, jolla selvitettiin yritysten ajatuksia yhteistydsta
korkeakoulujen kanssa.

Tutkimuksen toteutus

Taman artikkelin aineisto kerattiin kevaalla 2023 kyselytutkimuksel- la Suomessa seka Virossa, Latviassa
ja Liettuassa. Kyselytutkimus to- teutettiin “Platform for Co-operation Between Schools and Enterprises” -
projektissa, joka saa Nordplus Horizontal rahoitusta. Projektin koordi- naattorina toimii Estonian
Entrepreneurship University of Applied Scien- ces ja partnerit ovat Xamkin lisdksi Vilniaus kolegij,
RISEBA University of Applied Sciences, Estonian University of Life Sciences, Tallinnan yli- opisto, Tallinn
School of Economics, Tarton yliopisto ja Mainor AS. Jokai- nen projektipartneri kerdsi omasta maastaan
20-30 vastausta, ja koska suurin osa projektin partnereista on Virosta, on myos suurin vastaaja- maara
sieltd. Yhteensa kyselyyn vastasi 195 yritystd. Suomesta saatiin 30 vastausta.

Kysely lahetettiin Suomessa suoraan yrityksille, joista osa oli Xamkin ny- kyisia kumppaniyrityksia ja osa
ei ollut. Yrityksista reilu neljasosa oli Xam- kin toiminta-alueen Eteld-Savon ja Kymenlaakson
ulkopuolelta. Mukaan pyydettiin satunnaisesti yrityksia eri toimialoilta ja eri kokoluokista. Suo- mesta
osallistuneet yritykset jakautuivat hyvin tasaisesti eri kokoluok- kien mukaan: alle 10 tyontekijan



yrityksia oli seitseman, 10-49 tyollistavia kahdeksan, 50-249 henkilon yrityksia seitseman ja
suuryrityksia eli yli 250 tyontekijan yrityksia kahdeksan. Yrityksistd yhdentoista toiminta oli
kansainvalistd ja suurimman osan toiminta keskittyi Suomeen. Seuraa- vaksi kayn lapi tutkimuksen
tuloksia.

Mita yritykset ajattelevat yhteistyosta korkeakoulujen kanssa?

Tutkimuksessa kysyttiin yritysten edustajien mielipiteita erilaisiin vaitta- miin, joita arvioitiin Likertin
asteikolla 1-5 niin, ettd arvosana 5 tarkoitti tdysin samaa mielta ja arvosana 1 taysin eri mieltd. Kyselyn
alussa tie- dusteltiin yrityksilta yleisid ajatuksia tdydentdvan koulutuksen merkityk- sestd heidan omassa
yrityksessddn. Suomalaiset yritykset kokivat hyvin vahvasti, ettd ne rohkaisevat tyontekijoitdan
kehittdmaan taitojaan ja osaamistaan keskiarvon ollessa tdssa 4,8. Suurin osa vastaajista oli sitd mielt3,
ettd tyontekijoiden lisdkoulutuksille on tarvetta, koska vaitteeseen "Vain valmiiksi kyvykkaita henkil6ita
palkataan, meilla ei ole tarvetta lisa- koulutukselle” vastausten keskiarvo oli 2,1.

Vastaajat kokivat, ettd lisdkouluttautuminen on myds tydonantajan vas- tuulla, silld vaittima
"Lisdkoulutuksista maksaminen on tyontekijan vas- tuulla” sai keskiarvokseen 2,7. Lahes kaikki
vastaajien yritykset jarjestivat ja maksoivat mdardajoin koulutusta tyontekijoille (keskiarvo 4,4). Suurin
osa yrityksistd piti koulutuksia hyvdna motivaatiotekijana tyontekijoille (keskiarvo 4,3).

Vaittdmassa "Koulutukset jarjestetddn sisdisesti, meilla ei ole tarvetta palkata kouluttajia ulkopuolelta” oli
eniten hajontaa, ja kaikki vastaus- vaihtoehdot olivat kdytossa, keskiarvon ollessa 2,3. Vastaus ei ollut
riip- puvainen yrityksen koosta, vaan tarvetta ulkopuolisille kouluttajille oli kaikenkokoisilla yrityksilla.
Monella yrityksella oli myos kdytossa erilaisia nauhoitettuja seminaari- tai konferenssiesityksia tai
videoituja koulutuk- sia (keskiarvo 3,3).

Ylivoimaisesti suurin osa yrityksistd oli sitd mieltd, ettd koulutusten tulisi tapahtua tydaikana. Vain
muutama vastaaja mainitsi, ettd koulutuksia on vaikea jirjestda tyon ominaisuuksien vuoksi eli
tyontekijoilld ei ole mah- dollisuutta osallistua koulutuksiin ty6ajalla tai sen jalkeen tai ettd koulu- tuksia
on vaikea jarjestda organisaatiolle aiheutuvien lisikustannusten vuoksi tai siksi, ettd tyontekijat eivét ole
kiinnostuneita osallistumaan koulutukseen.

Erilaiset todistukset tai sertifikaatit eivat lisdd monenkaan yrityksen intoa maksaa koulutuksista, ja vain
16 prosenttia yrityksistd on valmis maksa- maan kotimaisista tai kansainvélisista todistuksista.
Opintopisteet kiin- nostavat ty6nantajia vield vihemman. Suurin osa yrityksista koki, ettd koulutukset
lisdavat jo itsessddn tydmotivaatiota ja tyontekijoiden sitou- tumista eiki todistuksilla ole merkitysta.

Vastaajilta kysyttiin my0s yritysten kiinnostusta tarjota erilaisia koulu- tusmuotoja. Kaytossa oli taas
Likertin asteikko, niin ettd arvo 5 oli tdysin samaa mieltd ja arvo 1 taysin eri mielta. Yrityksia kiinnostivat
enemman suomenkieliset koulutukset kuin englanninkieliset (arvot 4,2 ja 3,2). Kor- keakoulujen
koulutukset kiinnostivat suurta osaa vastaajista (3,8). Eng- lanninkieliset eri korkeakoulujen Euroopassa
tarjoamat koulutukset kiinnostivat osaa suomalaisista vastaajista (2,9), mutta kiinnostus niihin oli
kuitenkin selvasti pienempaa kuin Baltian maiden yrityksilla.

Organisaation sisdiset lahiopetuksessa tapahtuvat koulutukset olivat suosittuja, ja niista oli kiinnostunut
suurin osa vastaajista (arvo 4,0). La- hes yhta suosittuja olivat ldhimpien korkeakoulujen toimijoiden
tarjoamat ldhikoulutukset (3,7). Sen sijaan lahikoulutukset ulkomailla kansainvali- sessa ymparistossa
eivat kiinnostaneet niin monia (2,6). Lahes kaikki oli- vat kiinnostuneita verkkokoulutuksista (arvo 4,0) ja
lahes yhta suosittuja ovat monimuotokoulutukset, joissa osa koulutuksesta on verkossa ja osa
lahiopetuksena (arvo 3,8). Erilaiset nauhoitetut seminaarit, konferenssi- esitykset tai koulutusvideot
kiinnostivat myds melko laajasti (arvo 3,4).

Yritykset olivat kiinnostuneita muustakin kuin koulutusyhteisty6sta kor- keakoulujen kanssa. Verkossa
tapahtuvasta harjoittelijoiden ja harjoitus- paikkojen valityspalvelusta, jossa yhdistetdan paikat ja
opiskelijat, olivat kiinnostuneita ldhes kaikki vastaajat (arvo 4,1). Lahes yhta paljon kiinnos- tusta herétti
tyonvalityspalvelu verkossa (arvo 4,0), ja tillainen palvelu Xamkillakin on jo olemassa. Tédssa oli myds
eroa Baltian maihin, joissa kiinnostus ei ollut niin suurta. Suomalaiset yritykset ovat siis mahdollises- ti



tottuneempia kayttamaan naita palveluita. Xamkilla on myo6s kaytossa Xamk Duuni -palvelu, jossa
mukana on yli 1400 yritysta. Palvelu on ollut kdytdssa vuodesta 2018, ja sita kehitetdan jatkuvasti.

Yrityksilta 16ytyi kiinnostusta myos verkossa toimivaan kurssivalitys- ja rekisterdintipalveluun, josta he
voisivat 10ytdad sopivia kursseja tai jos- sa olisi tarjolla koulutusinstituutin koulutuksia tai videoita (arvo
3,6) tai apua konsultin tai tutkijan 16ytdmiseen korkeakoulusta tydskentelemaan yrityksen
projektitiimissa (arvo 3,5) tai yrityksen tyontekijan tai spesia- listin osallistumiseen korkeakoulun
tilapdisiin toimenpiteisiin esimerkik- si vierailuluennoitsijana tai mentorina (arvo 3,6). Kiinnostusta oli
my®os valityspalveluun, jossa yrityksen kdytinnon haasteita tai tehtdvianantoja annettaisiin opiskelijoille
ratkaistavaksi (arvo 3,7). Ainostaan tietokanta, jonne luotaisiin tyontekijan profiili ja kerattdisiin tietoa
hédnen taidoistaan ja osaamisestaan, jotta osaamista voitaisiin johtaa korkeakoulujen palve- luiden avulla,
sai hieman varovaisemman vastaanoton (arvo 3,3).

Vastaajia pyydettiin kertomaan kolme menestystekijaa organisaatioi- den ja korkeakoulujen yhteistyolle.
Vastaukset olivat luonnollisesti mo- ninaisia. Jaottelin niitd Rybnicekin ja Kénigsgruben (2018)
Menestystekijoind nousivat esiin erityisesti instituti- onaaliset tekijat, ja ndista ensisijaisesti halukkuus
muuttua ja resurssite- kijat. Resurssitekijoistd nousivat esiin suorat henkilokohtaiset yhteydet
oppilaitokseen seka edullinen hinta ja rahoitus. Yritykset toivoivat kor- keakouluilta erityisesti
ymmarrystd yritysten arjesta ja toimialan tarpeista nyt ja tulevaisuudessa. Toinen vahvasti esiin noussut
tekija oli suhdete- kijoista sitoutuminen ja se, ettd yhteydenpito toimijoiden vililld on tii- vista ja
sdannollista. Yhteistyon koettiin myos kehittyvan sitd tekemalld, ja esiin nostettiin opiskelijayhteistyosta
niin tapahtumat, opinnaytetydt, yhteisprojektit kuin harjoittelut. Tuotantotekijoista tirkeimmaksi
nousivat selkedt tavoitteet yhteistyolle.

Vastaajilta pyydettiin my6s heiddn mielipiteensa esteistéd organisaatioi- den ja korkeakoulujen
yhteistyo6lle. Tassakin vastauksissa oli vaihtelua, mutta erityisen vahvasti nousivat esiin juuri
institutionaaliset tekijat ja niistd resurssit. Erityisesti haasteena néhtiin aikapula, joka varmasti pi- tda
paikkansa molempien osapuolten osalta. Korkeakoulutoimijoita on kritisoitu byrokratiasta
yritysyhteistydn yhteydessa, ja se tuli esiin myo6s tdssé tutkimuksessa. Oppilaitosten kompleksista
rakennetta Kritisoitiin, ja osa vastaajista toi ilmi yhteisty6n esteena sen, etteivat he tiedd, keneen he
voisivat ottaa yhteyttd yhteistyon aloittamiseksi. Ajanpuutteen lisdksi erilainen aikakasitys - eli
korkeakoulujen hitaus - tuli hyvin vahvasti esiin kyselyssa. Tdma on tullut esiin akateemisissa
tutkimuksissa (mm. Dan 2013), ja sen voi katsoa liittyvan paitsi korkeakoulujen rakenteisiin myos
nykyiseen kulttuuriin. Yhteistyon esteina néhtiin sekin, ettd yhteistyo ei vastaa tydeldmén haasteisiin tai
se on liian teoreettista. Liikaa teoreet- tisuutta tai korkealentoisuutta kritisoineet yritykset olivat
nimenomaan pienempia pk-yrityksia. Seuraavaksi kdyn lapi tutkimuksen herdttamia ajatuksia
korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon kehittdmisesta.

Korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon kehittaminen

Tutkimuksessa tarkasteltiin yritysten nakemyksia yhteistyosta korkea- koulujen kanssa, erityisesti
keskittyen koulutukseen ja osaamisen ke- hittimiseen. Tarkeimpana tuloksena nousi esiin se, etta
suomalaiset yritykset kannustavat tydntekijoitdan kehittimaan taitojaan ja osaamis- taan. Useimmat
yritykset ovat valmiita jarjestiméan ja kustantamaan tydntekijéiden koulutuksia ja ottamaan néin
vastuuta tistd teemasta. Koulutuksissa suositaan organisaation sisdisid lahiopetuksia tai verkko- ja
monimuotokokonaisuuksia. Korkeakoulujen tehtdva jatkuvan ja elaman laajuisen oppimisen tarjoajana
on merkittdvj, ja niiden tulee kuunnella tarkasti yritysten tarpeita erilaisia koulutuskokonaisuuksia
kehitettdessa esimerkiksi yrityskohtaisina tai avoimina korkeakouluopintoina.

Tassa tutkimuksessa suomalaisten yritysten vastauksissa korostuu var- sinainen saatu oppi tarkeimpana
asiana, eivitka esimerkiksi muodolliset sertifikaatit, todistukset tai opintopisteet ole yrityksille niin
merkityksel- lisia. Yleisesti kurssimuotoinen opiskelu suomalaisissa yrityksissa on laskenut selvasti
viimeisen Yritysten henkilostokoulutus -tilaston mu- kaan. Uudet tilastot ovat vuodelta 2020, ja luvuissa
on mukana koro- nan vaikutus. Siitd huolimatta on huolestuttavaa, ettd Suomen tulokset
kurssimuotoisten koulutusten jarjestimisessd, osallistujamaarissa, opis- kelutunneissa ja koulutuksen
kustannuksissa olivat tippuneet selkeasti eurooppalaisen keskiarvon alle. Yritysten tulisi kuitenkin ndhda



henki- 16stdn kehittdminen investointina tulevaisuuteen, koska koulutuksesta hyotyvat tyonantajan
lisdksi yksilot ja yhteiskunta. (Seppanen 2023.)

Tutkimuksen pohjalta yritysten yhteistydssa korkeakoulujen kanssa ko- rostuu se, mita yritykset voivat
tehda yhdesséa opiskelijoiden kanssa, kuten harjoittelut, projektit tai uusien tyontekijoiden rekrytointi.
Selkedt tavoitteet yhteistyolle ovat ensisijaisen tarkeita. Yhteistyo korkeakoulu- jen kanssa ndhdaan
mahdollisuutena, mutta siihen liittyy myos haasteita. Suurimmat esteet yhteistyo6lle ovat aikapula ja
vahdiset resurssit molem- pien osapuolien osalta. Korkeakoulut koetaan joskus byrokraattisiksi ja hitaiksi
yhteistyokumppaneiksi. Yritykset toivovat korkeakouluilta nimet- tyja yhteyshenkil6ita ja selkeita
rakenteita, jotta yhteistyd on mahdolli- simman sujuvaa. Korkeakoulujen tulisikin edelleen kehittda
palveluitaan yrityksille ja fokusoida toimintaansa. Xamkissa toimintaa on lahdetty ke- hittdimaan Xentre-
yksikoss3, jossa toimii niin sidosryhmapaallikko kuin tydelamakoordinaattori.

Yrityksille on tarkedé, etta korkeakouluyhteistyd palvelee kidytannon tar- peita ja on konkreettista.
Yksittdisen yrityksen kanssa tehtdva yhteisty6 voi myos kehittda yleisemmin opetussisaltojd, ja sitd
kautta hyoty valuu kaikille tyollistaville yrityksille. Erilaiset jaetut tulevaisuuden haasteet ja eri ilmi6ihin
vastaaminen tekevéat yhteistyostad luonnollista. Kun eri tahot osallistuvat niiden ratkaisemiseen yhdessa,
kaikki padsevat kehittimaan omaa osaamistaan ja oppimaan toisiltaan.
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